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Tema: Conciliacién valores de ejecucidn, glosas definitivas 2024 — 2025 y reserva de glosas convenio
interadministrativo 7124327 de 2024 subred integrada de servicios de salud Norte E.S.E

Dependencia (Direccion / Oficina) Proceso

Subsecretaria De Salud Publica / Subsecretaria De
Servicios De Salud Y Aseguramiento

Gestion Social y territorial en Salud Publica

Objetivo Fecha: 03 de diciembre 2025
o Asistencia Técnica:
Definir, con base en la Tipo de Asesoria ( ) Capacitacion ( )

conciliacion de los valores de .
reunion

Orientacion () Acompafiamiento ( )
ejecucion 'y las glosas

definitivas  correspondientes Otro (X ) Mesa de trabajo

a las vigencias 2024-2025, el | Modalidad: | Presencial (X) | Virtual () | Mixta ()

valor final a desembolsar de

la reserva de glosa del Lugar: Casa blanca segundo piso SDS

Convenio Interadministrativo . . . .
7124327 de 2024 suscrito Hora Inicio: 8:00 am Hora Fin: __5:30 pm

con la Subred Integrada de

Servicios de Salud Norte Notas por: Angie Dayana Correa Najar

E.S.E., garantizando la

2 ) . Préxima Reunion: No aplica
precision técnica y financiera

requerida para su liberacion. | qien cita: Johanna Andrea Torres Ruiz

TEMAS Y COMENTARIOS TRATADOS *

En el marco del plan de trabajo establecido y ante la necesidad de avanzar en la liquidacion del
convenio No. 7124327 de 2024 de vigencia 10 de diciembre de 2024 hasta 30 de septiembre de
2025, se realiza conciliaciéon interna por desembolsos realizados, reserva de glosas, presupuesto
Ejecutado y Glosas Definitivas, entre el equipo de apoyo a la supervisién de SDS y las supervisoras
del convenio; lo cual permitira determinar la proyeccién del valor a reintegrar de la reserva de glosas
correspondientes al convenio antes citado; las fuentes de informaciéon tomadas para realizar la
conciliacién son:

1. Matriz de glosas definitivas producto de la mesa de Revisiones ajustes y reconocimientos en el
marco de la liquidacién del Convenio Interadministrativo No. 7124327-2024 Subred Integrada de
Servicios de Salud Norte E.S.E. realizada el 03 de diciembre de 2025, donde se determind que
el valor de la glosa definitiva para el convenio fue de Doscientos dieciséis millones cuatrocientos
diecisiete mil ochocientos setenta y un pesos/mcte ($216.417.871).

2. Informe de gestion final remitido el 03/12/2025, donde se evidencia que la ejecucion total del
convenio fue de Diez mil treinta y dos millones ochocientos cuatro mil ciento cuarenta y un
pesos/mcte ($10.032.804.141), con la siguiente precision:

e La subred realiza solicitud de alcance al informe de gestién en marco a la conciliacion final el
dia 25 de noviembre 2025, el cual se realiza el dia 03 de diciembre 2025 y se da respuesta
durante la presente mesa de trabajo como resultado de este alcance se tiene una ejecuciéon
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total de la subred por un valor de Diez mil treinta y dos millones ochocientos cuatro mil ciento
cuarenta y un pesos/mcte ($10.032.804.141).

De acuerdo con lo anterior se relaciona a continuacion la distribucion de la glosa definitiva por

desembolso y periodo de ejecucion:

2025

DESEM No DE PERIODO VALOR VALOR VALOR VALOR SUBEJECUCI GLOSA VALOR A
Bolso | FACTU | DESEMBO CUENTA DE RESERVA DE GIRADO EJECUTADO on oErNmvA | REEMBOLSA
RA Lso COBRO GLOSA R
I SN;SBS Planeacion | $ 1.996.986.847 5 $ 1.996.986.847 $-
SN3059 10de
46 diciembre
2024 al 31
I N $1.082.104.488 $ 129.852.539 $952.251.949 $ 579.184.577 $- $30.478.284 | $74.449.189
diciembre
2024
SN3300 01de
it a8 e:';z;:s $1.391.277.199 $ 166.953.264 $1.224.323.935 $910.713.367 $- $ 46.288.568
enero 2025
SN3541 01de
57 febrero
v 20252128 | $1.391.277.199 $ 166.953.264 $1.224.323.935 $934.757.676 $- $26.942.832
de febrero
2025
SN3836 01de
70 2025
v ot o $1.391.277.199 $ 166.953.264 $1224.323935 | $1.032.822.170 $- $14.671.815
marzo 2025
SN4092 | 01 de abril
Vi 00 2(;2:;'”'30 $476.394.838 $57.167.381 $419.227.457 $913.460.474 $- $ 15.956.862
2025
SN4405 01 de mayo
2025 al 31
Vil 8 ge?nzyz $ 785.427.964 $94.251.356 $691.176.608 $1.007.702.159 $- $ 18.319.502
2025
SN4689 | 01 de junio
88 2025 al 30
Vil dejuiio $ 785.427.964 $94.251.356 $691.176.608 $ 1.047.669.147 $- $17.515.978
2025
SN5322 | 01 dejulio
66 2025 al 31
v 4o agacto $ 785.427.965 $94.251.356 $691.176.609 $2.375.869.658 | $501.062.784 | $33.995.509
2025
SN5621 01de
61 septiembre
2025 al 30
X i $ 712.464.998 $ 85.495.800 $626.960.198 $1.230.624.913 | $264.199.736 | §12.248.431
septiembre
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TOTALES $10.798.066.661 $ 1.056.129.580 $9.741.937.081 $10.032.804.141 $765.262.520 $216.417.871 $ 74.449.189

Fuente: Certificaciones solicitud pago publicadas en SECOP ll/Informe de Gestidon general PPP convenio 7124327 de 2024

Una vez revisadas las cifras de glosas definitivas relacionadas en la tabla anterior y la informacion
de presupuesto ejecutado registrado en el informe de gestion el cual ya fue validado por la Subred,
archivo que se encuentra adjunto a la presente acta y se renombra como INFORME DE GESTION
GENERAL PPP SRN FINAL; se definen valores totales y se determinan proyeccion del reintegro de
reserva de glosa, asi:

VALOR EJECUTADO (INFORME DE

GESTION) 10.032.804.141

VALOR GIRADO A LA FECHA POR 9.741.937 081

DESEMBOLSOS

VALOR RESERVA DE GLOSA 1.056.129.580
VALOR SUBEJECUTADO POR LA SUBRED 765.262.520
VALOR GLOSA DEFINITIVA 216.417.871
VALOR SUBEJECUCION + GLOSA

DEEINITIVA 981.680.397
VALOR A GIRAR CORRESPONDIENTE A 74.449.189

REINTEGRO RESERVA DE GLOSA

Fuente: Seguimiento financiero equipo de apoyo a la supervision convenio 7124327 de 2024 SRN

De acuerdo con lo establecido en la Clausula Quinta, especialmente en sus Paragrafos Noveno y
Undécimo, que regulan la aplicacion y conciliacién de la reserva de glosa, y conforme a lo indicado
en la Nota de la Clausula Sexta sobre la verificacion previa al proceso de liquidacion, se determina
que el valor a girar a la Subred por concepto de reserva de glosa es de Setenta y cuatro millones
cuatrocientos cuarenta y nueve mil ciento ochenta y nueve pesos/mcte ($74.449.189), como
resultado de la conciliacién realizada y la validacion de los soportes presentados ante la supervision.

Se da por terminada la reunion.

COMPROMISOS* |

ACCION RESPONSABLE FECHA
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No aplica |
REVISION Y APROBACION DEL ACTA
DIRECCION/
No "Agl\EnLBL'ngSY CORREO TELEFONO OFICINA/ FIRMA
ENTIDAD
Johanna Andrea Torres JA3Torres@saludcapit Secretaria Distrital de
1 Ruiz al.gov.co 3007357262 Salud
. SDS — Subdireccion
2 Marcela Martinez Contreras M1.Mart|nez@saludc 3649090 Ext de acciones
apital.gov.co 9885 -
colectivas
Inarid Paola Lozano direcciongestiondelries Subred Integrada
3 T c?rres go@subrednorte.gov.c 3174224022 de Servicios de
o) Salud Norte E.S.E.
Adriana Ginnett Marifi iposterritorial Subred Integrada
4 | Urregol - nnetanne P aAes@sU | 3123041592 | de Servicios de
rrego rednorte.gov.co Salud Norte E.S.E. Aot
5 Mayra Alejandra Gordillo Magordillo@saludcapit 3134806425 Secretaria Distrital A \'
Rodriguez al.gov.co de Salud HRprelry fodls ¢
Sindy Julieth Sanchez Neira . 3005274354 SDS — Subdireccion i
6 :IJS:Vnggez@saludcaplt de acciones —wu ({f Seucnot
-gov. colectivas ]
7 Jose Rodrigo Puentes JRPuentes@saludcapit | 3132841375 Secretaria Distrital e R <
Cardozo al.gov.co de Salud :
8 Angie Dayana Correa Najar | ADCorrea@saludcapita 3204366658 Secretaria Distrital } )
l.gov.co de Salud ngie Comea Nojor
ASISTENTES

Anexo listado de asistencia SDS-PYC-FT-002.
Nota: Cuando la asistencia es igual o superior a 10 personas, se debe hacer uso del formato Listado de
asistencia a reuniones SDS-PYC-FT-002, segun lineamiento SDS-PYC-LN-011

Evaluacion y cierre de la reunion

¢ Se logroé el objetivo?

Observaciones (si aplica)

Si

(X)

No ()

* Se podran incluir o eliminar filas de acuerdo con el requerimiento.
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Tema: Revisiones, ajustes y reconocimientos en el marco de la liquidaciéon del Convenio

Interadministrativo No. 7124327 — 2024 Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E.

Dependencia (Direccion / Oficina)

Proceso

SUBSECRETARIA DE SALUD PUBLICA/
SUBSECRETARIA DE SERVICIOS DE SALUD
Y ASEGURAMIENTO

GESTION SOCIAL Y TERRITORIAL EN SALUD

PUBLICA

Objetivo Fecha: 3 de diciembre 2025
, L Asistencia Técnica:
Realizar mesa técnica de Tipode | Asesoria () Capacitacion ()
conciliacion fm?I para| o nien | Orientacion () Acompariamiento ( )
revision, ajustes y - o
reconocimientos en el Otro (X) Mesa Técnica de Conciliacién
marco de la liquidacion | Modalidad: | Presencial (X) | Virtual () | Mixta ()

del Convenio
Interadministrativo No.
7124327 — 2024 suscrito
entre el Fondo Financiero
Distrital de Salud y la
Subred Integrada de
Servicios de Salud Norte
E.S.E.

Lugar: Casa Blanca SDS

Hora Inicio: 8:30am Hora Fin: 4:00pm

Notas por: Mayra Alejandra Gordillo Rodriguez.

Préoxima Reunion: Por Definir

Quien cita: Johanna Andrea Torres Ruiz

TEMAS Y COMENTARIOS TRATADOS *

En el marco de la liquidacion del Convenio Interadministrativo No. 7124327 — 2024 suscrito entre el
Fondo Financiero Distrital de Salud y la Subred Integrada de Servicios de Norte E.S.E., se lleva a
cabo mesa técnica de conciliacion final, con la supervisora del convenio de la Subred, para realizar
revisiones, ajustes y reconocimientos de las glosas definitivas del convenio desde el 10 de

diciembre 2024 al 30 de septiembre 2025, periodo de ejecucion objeto del convenio.

La Subred Norte no radica oficios a la SDS para concepto técnico.

A continuacion, se relacionan las glosas levantadas en la mesa de conciliacion final teniendo en
cuenta los soportes presentados por la Subred Norte para el periodo del 10 de diciembre 2024 al 30

de septiembre 2025:

. . R?SOIUC' Valor Valor glosa
Codig Crite Respuesta on en levanta definitiva
o Producto Mes rio Valor de Motivo de la ala glosa Ilql'udam . después
activid de la glosa glosa por la on/ liquidac de
ad glosa subred nrelsgllg;:;o - liquidacién
Se genera | No se | Se
CPZIL?irc]ia do de GLOSA POR | acepta levanta
Familiar $ INCUMPLIMIE | glosa, en | glosa por $200.63 $
7 : B. ENERO (1) G1 2.096.379 | NTO EN LA | procesode | pago de ’
Seguridad 00 UNIDAD liacic h ) 79 -
Alimentaria y , conciliacié onorario
Nutricional BASE DE | n de | s al
utriciona COSTEO DE | glosas se | talento
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REECIE] Valor Valor glosa
Codig Crite ; Respuesta _6n_en ) levanta definitiva
o Producto Mes rio Valor de Motivo de la ala glosa Ilql'udam . después
activid de la glosa glosa por la on/ liquidac de
ad glosa subred rtre]ssllg;:;o . liquidacién
LOS presentara | humano
PRODUCTOS n los | teniendo
DE EQUIPOS | pagos de | en cuenta
BASICOS los que la
EXTRAMURA contratista Subred
LES DE | s que | Norte
HOGAR, por la | generaron presento
diferencia el hallazgo. | soporte
entre el valor de la
mensual gestion
reconocido por realizada
la subred al para el
perfl 'y los pago de
valores de honorario
referencia s al
descritos en la profesion
columna 1 al
VALOR BASE universita
184 HORAS rio 2:
MES ya que
se evidencio « Carolina
que al Cuervo
profesional Lemus
universitario 2 CC:
no se realizé el 10161094
pago de horas: 05; de 72
Carolina horas del
Cuervo Lemus periodo
CC: del 10 al
1016109405; 31 de
No se realizo enero de
pago de 72 2025.
horas del
periodo del 10
al 31 de enero
de 2025.
Se genera | No se | Se
GLOSA POR | acepta levanta
INCUMPLIMIE | glosa, se | glosa por
NTO EN LA | realizara pago de
UNIDAD levantamie | honorario
BASE DE [ nto de la |s al
COSTEO DE | misma talento
LOS presentand | humano
PRODUCTOS o los | teniendo
Plan de DE EQUIPOS | soportes en cuenta
Cuidado BASICOS de pagode | que la
Familiar con | Q. $ EXTRAMURA los Subred
31 | Familias SEPTIEMBRE | G1 | 745.361,0 | LES DE | colaborado | Norte $74536 | §
Etnicas - | ADICION 2025 0 HOGAR, ya |res presento | 1 -
Afrodescendie que . se | pendientes | soporte
ntes evidencia o] la | de la
pendiente el | gestién gestion
pago de | realizada realizada
honorarios del | por parte | para el
mes de | de la | pago de
septiembre subred honorario
2025 de la | para el | s al
gestora étnica | pago de | contratist
Afrodescendie los a el dia
ntes Isolina | colaborado | 10 de
Forastero res. diciembre
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Codi . R?SOIUC' Valor Valor glosa
odig Crite . Respuesta onen levanta definitiva
o Producto Mes rio Valor de Motivo de la ala glosa Ilql'udam . después
activid de la glosa glosa por la on/ liquidac de
ad glosa subred rtre]ssllg;:;o . liquidacién
Isarama de 2025.
correspondient
e a 72 horas.
Se genera
glosa POR
INCUMPLIMIE
NTO EN LA
UNIDAD
BASE DE
COSTEO DE
LOS
PRODUCTOS
DE EQUIPOS
BASICOS
EXTRAMURA
LES DE
HOGAR en la
Actividad
Abordaje
territorial, por No se Se
la  diferencia levanta
entre el valor gﬁfs[:a se glosa por
;Te]?:g?\lée::lido por realizara Eiggra?ig
la subred y el Ietvanéamile s al
valor definido nmic;mae a talento
por la SDS, de presentand humano
acuerdo con el teniendo
valor 0 . en cuenta
establecido en soportes que la
P la columna “1 %espago de Subred
, | Abordaje SEPTIEMBRE | ﬁ 3671 | e Homas | colaborado | Norte $25398 | §
oot . . presento
Territorial REPROGRAMA 00 MES" res soporte 87 -
CION 2025 ’ descritos pendientes de la
debido a que ° la gestion
se evidencio el gespon realizada
no pago de realizada para el
honorarios a gor par}e pago de
los siguientes e 2 | honorario
técnicos 1: subred s al
| para N contratist
- Midreth | P29° 9| 27 g gia
Sarmiento IOSI borad 10 de
Villanueva 184 | °2 P19 | diciembre
horas ’ de 2025.
. Claudia
Constanza
Luna Chamon
16 horas
* Nubia Emilce
Pacalagua

Corredor 32
horas

. Angie
Alejandra
Cuero Diaz 50
horas

. Claudia
Rocio Bastias
Rangel 112
horas
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. . R?SOIUC' Valor Valor glosa
Codig Crite Respuesta on en levanta definitiva
o Producto Mes rio Valor de Motivo de la ala glosa Ilql'udam . después
activid de la glosa glosa por la on/ liquidac de
ad glosa subred rtre]ssllg;:;o . liquidacién
Para un total
de 394 horas.
Se genera
glosa POR
INCUMPLIMIE
NTO EN LA
UNIDAD
BASE DE
COSTEO DE
LOS
PRODUCTOS
DE EQUIPOS
BASICOS
EXTRAMURA No se Se
H%)SGAR enDIIZ acepta gfslgtapor
Actividad Plan glos.a, e pago de
de Cuidado realizara honorario
- levantamie
Familiar — S al
) nto de la
Cuidado Y | misma talento
Bienestar, por humano
) . presentand .
la  diferencia o los teniendo
entre el valor en cuenta
soportes
mensual de pagode | due la
Plan de P reconocido por Iosp 9 Subred
Cuidado . $ la subred y el Norte
4 Familiar - | SEPTIEMBRE G1 4.216.812 | valor definido colaborado presento $421.68 $
; REPROGRAMA res 12 -
Cuidado Y | CION 2025 ,00 por la SDS, de endientes soporte
Bienestar acuerdoconel | P de la
valor o la gestion
establecido en geSF'on realizada
la columna “1 realizada para el
VALOR BASE | ROT PaMe | ag0  ge
184 HORAS honorario
» subred
MES ara o | S al
descritos P contratist
debido a que E;;go de a el dia
se evidencio el 10 de
colaborado s
no pago de res diciembre
honorarios a ’ de 2025.
los siguientes
profesionales
universitarios
2:
1. Isabella
Flechas Cortes
24 horas
2. Jonathan
Steven Pinilla
Benavidez
164 horas
Se genera | No se | Se
glosa POR | acepta levanta
Plan de INCUMPLIMIE | glosa, se | glosa por
Cuidado Q $ NTO EN LA | realizara pago de
12 | Indvidual - | SEPTIEMBRE | G1 | 7.500.880 | GNDAD | levantamie | honorario | $759.98 | §
Medicina ADICION 2025 00 COSTEO DE | misma talento
LOS presentand | humano
PRODUCTOS o] los | teniendo
DE EQUIPOS | soportes en cuenta
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REECIE] Valor Valor glosa
Codig Crite Respuesta on en S
o rio Valor de Motivo de la ala glosa liquidaci B definltlya
- Producto Mes 5 do en después
activid de la glosa glosa por la on/ liquidac de
ad glosa subred rtre]ssllg;:;o . liquidacién
BASICOS de pagode | que la
EXTRAMURA los Subred
LES DE | colaborado | Norte
HOGAR en la | res presento
Actividad Plan | pendientes | soporte
de Cuidado | o la | de la
Individual - | gestion gestion
Medicina realizada realizada
General, porla | por parte | para el
diferencia de la | pago de
entre el valor subred honorario
mensual para el | s al
reconocido por | pago de | contratist
la subred y el | los a el dia
valor definido | colaborado | 10 de
por la SDS, de | res. diciembre
acuerdo con el de 2025
valor
establecido en
la columna “1
VALOR BASE
184 HORAS
MES”
descritos
debido a que
se evidencio el
no pago de
honorarios al
siguiente
profesional
universitario
3: 1. Yenny
Fernanda
Giraldo
Garzon 193
horas
Se genera | No se | Se
GLOSA POR | acepta levanta
INCUMPLIMIE | glosa, se | glosa por
NTO EN LA | realizara pago de
UNIDAD levantamie | honorario
BASE DE [ nto de la |s al
COSTEO DE | misma talento
LOS presentand | humano
PRODUCTOS o los | teniendo
DE EQUIPOS | soportes en cuenta
BASICOS de pagode | que la
S:r‘rflﬁjs pa‘iz a s EXTRAMURA | los Subred
21 | el Bienestar | SEPTIEMBRE | G1 | 472.531,0 | LES DE | colaborado | Norte f472'53 $
por Medicina | ADICION 2025 0 HOGAR ~ por | res presento -
General no pago del pendientes | soporte
valor mensual | 0 la | de la
definido por la | gestion gestion
SDS, de | realizada realizada
acuerdo con el | por parte | para el
valor de la | pago de
establecido en | subred honorario
la columna “1 | para el | s al
VALOR BASE | pago de | contratist
184 HORAS | los a el dia
MES” colaborado | 10 de
descritos res. diciembre
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. . R?SOIUC' Valor Valor glosa
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Fuente: Matriz de glosas iniciales y definitivas Subred Integrada se Servicios de Salud Norte.

Se anexa archivo Excel donde se detalla las glosas iniciales generadas por el equipo de apoyo a la
supervision durante el seguimiento retrospectivo y de campo, realizado al convenio No. 7124327 —
2024, mostrando asi la resolucion de glosas iniciales, resolucion de segunda instancia, las cuales
fueron notificadas de manera oportuna en los tiempos definidos por el convenio a la subred;
finalmente la resolucion de glosas generada durante la presente mesa de conciliacion final.

Una vez finalizado el ejercicio se concluye que la glosa definitiva de la Subred Norte fue por valor de
Doscientos dieciséis millones cuatrocientos diecisiete mil ochocientos setenta y un pesos/mcte ($

216.417.871).
VALOR VALOR
SOPORTADO | RESULTANTE LEL’Q'&?EDO
VALORDELA | POR LA SUBRED DELA Ex MEn VALOR GLOSA
GLOSAINICIAL | EN RESOLUCION | RESOLUCION | _ENFESR DEFINITIVA
DELAGLOSA | DELAGLOSA | o-CNICADE
INICIAL INICIAL
$ 258.247.098 $22012.004| $236235094| $ 19.817.223 $ 216.417.871

Fuente: Matriz de glosas iniciales y definitivas Subred Integrada se Servicios de Salud Norte.
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* Se podréan incluir o eliminar filas de acuerdo con el requerimiento.



mailto:o@subrednorte.gov.co

DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL
DIRECCION PLANEACION INSTITUCIONAL Y CALIDAD

SISTEMA DE GESTION
CONTROL DOCUMENTAL

ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA D.C. LISTADO DE ASISTENCIA REUNIONES

secreTarlaDE sawup | Cédigo: l SDS-DFO-FT-004 I Version: l 1
Elaborado por: Alvaro Amado Camacho / Revisado por: Samir Andrés Salazar / Aprobado por: Luz Angela Manquillo
Erazo

Tema: M%Qﬁg;*mm:ﬁoﬁ_%lm}q{emai
nwqordaer LN \"revad MManwy

03 Olernloe QA02S

WO R 3424323 -2024 =335SH
Hora Inicio: __ &' 30 orHora Fin: _4- I Sh'a) Lugar: Ga=ah\aecs, - SDS

No NOMBRE Dggg‘%‘gg % CARGO TELEFONO CORREO ELECTRONICO FIRMA

! |Andles Moy ca SUbrad Aorle | tpancien | 3006605924 bnansienebeh @sbednonk . pas co 2

2 |0aplnz l)aran ¥ Sobed Note ﬁ'ndﬁn/.uda'a FnslesIq Dmunuudomdodnél-b«zd*lw Je e QH—U‘L@

3 Q’A 4"-\0«:-14‘. Ha!x é{)/‘(/rs: M orddoro d’A\rﬂ‘)‘mf 220 1977 ?ﬁ:?&ﬁ;n,j:ni rs Z2 ,,A//\ o

4 |Awie Dasana Covea TR Contrabista  |3204366cs8 ladoorrea@salukapiol-guco ,_ﬂgrekm%qr

5 | Goleoven OQHO& 505 oloklo,  [iesaiaE] mphono@ledeopid sovad| | ol e

6 |Rova e ecrez Sps—sac |OPD T SAC N22%%697 plenmea@saluo Gl -6ou-Co

! ﬁ:lgcua Peda P, sos-set | Sommksla Bupiarrs| tel el cqodal oo | OSSEIRD

i 7 ,éaé{ 72 //;Z- S0C /)/;//g/{/ S5 //u%é ﬂfﬂ%@_gﬁ

9 |2 ndy Shatas Al | Sos-sa Lonhvaksta 239854 Isi sandave @setudlopi 1] qovtlo  <aw haa |
:‘: oeni eerll S ontotsta  hivgciasass plnde\qﬂsq@m\mm\:ﬂc\ﬁ\‘mo I (A

12 T

13 o

14 \\

15 \

16 \

Nota: Cuando la asistencia es menor a 10 personas solo debe firmar acta de reunién seguin lineamiento de Actas de Reunion.
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